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INTRODUCCION

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG indica que la Gestion del Talento Humano es la primera
dimension y el centro del mismo, considerando que los servidores publicos son lo mas importante en la gestion
del servicio publico, convirtiendose en un factor critico de éxito para la buena gestion de la entidad. Asi mismo,
es preciso tener en cuenta que la gestion del Talento Humano se desarrolla a partir de los siguientes
componentes, para los cuales se generan acciones desde los planes de Talento Humano.

Teniendo en cuenta lo anterior, con el fin de fortalecer el componente de “Retiro”, se formula este documento
que contiene los lineamientos a través de los cuales la EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS DE ASEO E.S.P DE CHIGORODO - ANTIOQUIA pretende contribuir a la generacion de
bienestar de los/as Servidores/as que se enfrentan a la desvinculacion laboral, concebida como el proceso
mediante el cual se rompe la relacion que se genera entre la persona y la entidad, lo cual genera incertidumbre
y multiples emociones debido al cambio de las condiciones a las que esta acostumbrada la persona, afectando
sus areas de ajuste, especialmente la familiar, social y economica, creando a su vez una necesidad inminente
de preparacion, aceptacion y adaptacion a su nueva condicion.

Por otro lado, segln el Lineamiento para la implementacion de la Politica de Gestion Estratégica del Talento
Humano del MIPG en el Distrito Capital, al igual que la vinculacién, gestionar adecuadamente un proceso de
retiro brinda informacion para la toma de decisiones que apoyan el disefio de planes y programas que
promuevan la permanencia y retencion de talentos en la organizacion, asi como la gestion del conocimiento y
la optimizacion de los recursos. Para finalizar, es importante precisar que este documento, hara parte integral
del Plan de Bienestar Social e Incentivos de LA EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS DE ASEO E.S.P DE CHIGORODO - ANTIOQUIA, desde el programa ‘Ruta del Bienestar
Personal.

Para muchos funcionarios el trabajo representa una fuente impertante de reforzamiento, ante tales situaciones
experimentan una significativa pérdida, presentan conductas inapropiadas, emocionales y/o desadaptativas.
Estas conductas influyen negativamente en la busqueda de un nuevo trabajo, ocupacion y/o adaptacion, lo que
constituye un circulo dificil de romper. En general un deterioro de la salud, la pérdida de bienestar y la
insatisfaccion se hacen presentes ante tales eventos.

Por ello LA EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE ASEO E.S.P DE
CHIGORODO - ANTIOQUIA, busca ante todo crear conciencia de la situacion que deben afrontar los servidores
al ser desvinculados, teniendo una visién mas integral del funcionario: su dimension fisica, psicolégica y
espiritual, buscando siempre mejorar su calidad de vida, no solo del patrimonio humano real del servidor, es
decir, sus valores, experiencia, estudios, logros y competencias; sino del patrimonio potencial que se descubra
en razon de la interaccion entre sus intereses y aptitudes y su desempefio en los cargos que ocupe, como la
preocupacion por fortalecer una actitud de aprendizaje permanente para afrontar el cambio.

El Plan de Desvinculacion Asistida hace parte del Programa de Bienestar Social Laboral e Incentivos, Eje 1:
Equilibrio Psicosocial — Calidad de Vida Laboral; incluidos en la Primera Dimension del Modelo Integrado de
Gestion: Talento Humano, la cual ofrece a una entidad publica las herramientas para gestionar adecuadamente
su talento humano a través del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y permanencia) de acuerdo
con las prioridades estratégicas de la entidad.
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1. MARCO NORMATIVO

El Programa de desvinculacion asistida de la EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS DE ASEO E.S.P DE CHIGORODO - ANTIOQUIA se encuentra enmarcado en las siguientes
leyes y normas:

Ley 909 de 2004: Por la cual se expiden normas que regulan el empleo plblico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Ley 734 de 2002: Por la cual se expide el Codigo Disciplinario Unico.

Decreto 1083 de 2015: Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica y sus
modificaciones. Titulo 10, Sistema de Estimulos.

Decreto 1821 de 2016: Por medio de la cual se modifica la edad maxima para el retiro forzoso de las personas
que desemperien funciones publicas.

Decreto 648 de 2017: Por lo cual se modifica y adiciona el decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
Sector de la Funcién Publica, Capitulo 1 - Causales de Retiro.

2. OBJETIVOS

21. OBJETIVO GENERAL

El objetivo de este programa es preparar y brindar herramientas a los servidores publicos de la EMPRESA
PRESTADORA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE ASEQ E.S.P DE CHIGORODO -
ANTIOQUIA, que por distintas circunstancias administrativas; tales como jubilacion, retiro o desvinculacion se
aparten de la entidad, para mejorar su calidad de vida laboral y puedan afrontar el cambio en su estilo de vida
y de sus familias.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Preparar a los servidores publicos que estén proximos a cumplir los requisitos establecidos para ser
beneficiarios de la pension, y a los que ya cuentan con el estatus de pensionados y ain no se han
retirado de la entidad.

e Facilitar la adaptacion del servidor publico al nuevo entorno, fomentando la creacion de un proyecto
de vida y la ocupacion del tiempo libre.

* Brindar acompanamiento psicosocial a los servidores publicos desvinculados de la entidad para
facilitar la adaptacion a la nueva etapa de la vida.

e Brindar alternativas ocupacionales, a través de la capacitacion en emprendimientos, asi como
estimular la creatividad de los servidores.

»  Orientacion en cuanto a estilos de vida saludable y actividades de promocién y prevencion en salud, a
través de la ARL, EPS y Caja de Compensacion Familiar.
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Renuncia

Todo funcionario que sirva de manera voluntaria a un empleo, puede renunciarlo
libremente en el momento que asi lo determine. La renuncia se produce cuando el
funcionario manifiesta por escrito, de forma espontanea e inequivoca, su decision
de separarse del servicio. Presentada la renuncia, su aceptacion por la autoridad
competente se producira por escrito, y en el acto administrativo correspondiente
debera determinarse la fecha en que se hara efectiva, que no podra ser superior a
treinta (30) dias de su presentacion.

Declaracion de
insubsistencia

En cualquier momento podra declararse insubsistente un nombramiento
ordinario, de acuerdo con la facultad discrecional que tiene el nominador de
nombrar y remover a sus empleados que desempefian cargos de libre
nombramiento y remocion.

Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como consecuencia del
resultado no satisfactorio en la evaluacion del desempeno laboral de un
empleado de carrera administrativa.

Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento provisional

Retiro por pensién

El empleado que retina los requisitos determinados para gozar de pension de
retiro por jubilacion, por edad o por invalidez, cesara en el ejercicio de funciones
en las condiciones y términos establecidos en la Ley 100 de 1993 y demas
normas que la modifiquen, adicionen, sustituyan o reglamenten.

El empleador podra dar por terminado la relacion legal o reglamentaria, cuando
sea reconocida o notificada la pension por parte de las administradoras del
sistema general de pensiones, siempre y cuando ademas de la notificacion del
reconocimiento de la pension, se le notifique debidamente su inclusion en la
nomina de pensionados correspondiente.

Transcurridos treinta (30) dias después de que el servidor cumpla con los
requisitos establecidos, en la citada norma para acceder a su pension o dado el
caso, si éste no la solicita, el empleador podré solicitar el reconocimiento de la
misma en nombre de aquel.

Retiro forzoso

Procedera cuando el servidor cumple la edad de retiro, establecido en la Ley para
los funcionarios publicos.

Retiro por invalidez

Teniendo en cuenta lo establecido en la Ley 100 de 1993 y demas normas que la
modifiquen, adicionen y sustituyan, en los casos de retiro por invalidez, la pension
se debe desde que cese el subsidio monetario por incapacidad para trabajar y su
pago se comenzara a hacer segun el procedimiento sefialado en la citada ley.

Supresion del empleo

Entendida como la eliminacion del empleo que ejerce el servidor publico por
necesidades del servicio o en razones de modernizacion de la PLAN DE
DESVINCULACION ASISTIDA (OTRAS CAUSALES Y PREPENSIONADOS) DE
LA EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE

ASEO E.S.P DE CHIGORODO - ANTIOQUIA.
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Retiro del servicio por
destitucion

El retiro del servicio por destitucion solo es procedente como sancion disciplinaria
y con la plena observancia del procedimiento sefialado en las normas disciplinarias
vigentes.

Retiro por revocatoria del
nombramiento por no
acreditar los requisitos para
el desempefio del empleo

Cuando la administracion verifique que se produjo un nombramiento o posesion
en un cargo o empleo publico sin el lleno de los requisitos exigidos, debera contar
con el previo consentimiento expreso del empleado para la revocatoria del acto. El
procedimiento se adelantara en el marco del debido proceso y el respeto al
principio de buena fe que rige las actuaciones administrativas, y debera cenirse al
procedimiento previsto en la Ley 1437 de 2011 o en las normas que la modifiquen,
adicionen o sustituyan.

Abandono del
cargo

El abandono del cargo se produce cuando un empleado publico sin justa causa: 1.
No reasume sus funciones al vencimiento de una licencia, permiso, vacaciones,
comision. 2. Deje de concurrir al trabajo por tres (3) dias consecutivos. 3. Se i
abstenga de prestar el servicio antes de que asuma el cargo quien ha de |
reemplazarlo.

Sancion
disciplinaria

Las sanciones disciplinarias son facultades del empleador, y su funcion principal
ademas de la punitiva es corregir la mala conducta del funcionario, materializada
en faltas o incumplimientos a las obligaciones contractuales emergentes de la ley
de contrato de trabajo, del convenio colectivo, del estatuto profesional, del
reglamento de la entidad.

Retiro del servicio

Se produce cuando se genera una causal prevista en el articulo 41 de la Ley 909
de 2004 y decreto 648 de 2017 Capitulo 1 Articulo 2.2.11.1.1 Causales de retiro
del servicio.

Desvinculacion laboral para
prepensionados

Es el proceso mediante el cual se concluye la relacion laboral entre el funcionario |
y la entidad.

Pre-pensionado

Servidor publico con edad y tiempo de servicio 0 en cumplimiento de los mismos |
para adquirir su pension de vejez. Para el caso de los funcionarios de la
gobernacion, hacen parte de este programa los servidores que cumplan con los
siguientes requisitos: 1. Cuando se encuentren a dos afios de cumplir con los
requisitos para pension; edad de jubilacion y semanas cotizadas. 2. Cuando se
encuentre adelantando los tramites para acceder a la pension. 3. Si en la vigencia

cumple con los requisitos para iniciar los tramites de gestion para su pension.

4. PROGRAMA “UNA NUEVA VISION”

Una Nueva Vision, es el Programa a través del cual se implementa el Plan de Desvinculacion Asistida de la
EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE ASEQ E.S.P DE CHIGORODO
- ANTIOQUIA, el cual esta dirigido a todos los servidores publicos que se encuentran proximos a pensionarse
o0 que en la actualidad tienen el estatus de pensionados.

La finalidad de dicho programa es brindar acompafiamiento en esta etapa del clico de vida laboral, para
proporcionar habilidades y herramientas que les permitan lograr la adaptacion, de cara a los cambios que se le
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presentaran en su vida, de manera positiva, reduciendo el estrés, descubriendo y fortaleciendo sus capacidades
e informandose de los procesos y procedimientos para obtener su pension, a través de talleres ludicos y charlas
que abordan 3 dimensiones:

e Psicosocial, Conocerte Mejor
« Conocimiento
« Construye tu Nuevo Proyecto de Vida

5. ALCANCE

El Plan de Desvinculacion Asistida aplica para todos los servidores publicos de la EMPRESA PRESTADORA
DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE ASEO E.S.P DE CHIGORODO - ANTIOQUIA, de carrera
administrativa, provisionales y de libre nombramiento y remocién, de conformidad a los requisitos legales
aplicables en dicha materia y que se encuentren en la etapa de prepensionados o con estatus de pensionados.

6. RESPONSABILIDADES

6.1. DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

Asistir y participar activamente de las actividades que se desarrollen dentro del Plan de Desvinculacion asistida
a través del Programa “Una Nueva Vision”, en los aspectos Psicosocial, de Conocimiento y Organizacion de un
nuevo proyecto de vida.

6.2. DE LA DE LA EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE
ASEO E.S.P DE CHIGORODO - ANTIOQUIA

« A través del area de talento humano y la Direccion Administrativa, asignar los recursos para la
contratacion de personal idoneo, con perfil de psicologos para la realizacion de las actividades.

« Incluir dentro del Programa de Bienestar Social Laboral e Incentivos, las actividades del Plan de
Desvinculacion Asistida.

« Socializar y apoyar a los funcionarios que se encuentran en esta etapa del ciclo de vida laboral, para
que participen de las diferentes actividades que se realizan.

7. ENTIDADES DE APOYO

Para lograr el cumplimiento del Plan de Desvinculacion Asistida - “Programa Una Nueva Vision”, se contara
con el apoyo de las siguientes entidades tanto ptblicas como privadas:

Caja de Compensacion Familiar Comfenalco
Entidades Promotoras de Salud (EPS)
Administradora de Riesgos Laborales (ARL Pesitiva)
Fondos de Pensiones y Cesantias

Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)

Comision Nacional del Servicio Civil
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DESARROLLO DEL PLAN DE DESVINCULACION ASISTIDA - PROGRAMA UNA NUEVA VISION

ASPECTOS

ACTIVIDAD

OBJETIVO

ASPECTOS PSICOSOCIALES Y MOTIVACIONALES

PROYECTO DE VIDA

Suministrar herramientas para que el pre-
pensionado elabore un modelo de vida para
su nueva etapa, en el cual le sea posible
definir objetivos a partir de sus posibilidades,
y para el caso de los funcionarios que se
retiren por reestructuraciones administrativas
se les brindara entrenamientos y preparacion
de busqueda de empleos a través de la Caja
de Compensacion Familiar y del SENA.

ES TIEMPO DE
REFLEXIONAR

Proporcionar estrategias para resolver los
conflictos obteniendo mejoras para enfrentar
diferentes situaciones en la vida.

AUTOESTIMA - ROMPE EL
HIELO

Lograr que las personas puedan derribar las
barreras impuestas por ellas; y mejorar la
imagen de ellas y sus relaciones
interpersonales, tanto en el trabajo como en
su vida familiar y social. Reconocer y exaltar
a los funcionarios de mayor antigiedad en la
entidad.

ALTERNATIVAS EN TIEMPO
LIBRE - HABITOS Y
ESTILOS DE VIDA
SALUDABLE

Descubrir que a partir de mi personalidad
puedo realizar actividades enfocadas al
tiempo libre, al ocio en la jubilacion sin
descuidar aspectos de bienestar y salud.
Promocion y Prevencion de la salud fisica y
mental con el apoyo de la ARL y las EPS.

CONSTRUYENDO TU
FUTURO, RECOPILEMOS....

Realizar actividades motivacionales que
permitan expresar lo que soy, pienso, siento,
y actluo para reconocerme y fortalecer mis
competencias en busca de una mejor calidad
de vida. Reconocimiento empleado de mayor
antigliedad.

ASPECTOS
JURIDICOS

CONSTRUYENDO
CONOCIMIENTO -
MANTENTE ACTUALIZADO

Proporcionar una orientacién en materia
juridica a aquellos funcionarios proximos
a pensionarse y que van a surtir los
respectivos tramites ante los fondos de
pensiones.
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Brindar Educacion Financiera y practica a los
funcionarios proximos al retiro.
Sensibilizaciones sobre finanzas personales
y economia familiar.

CULTURA DEL AHORRO

ASPECTOS FINANCIEROS

Inculcar un espiritu emprendedor, en los

EMPRENDIMIENTO PARA | funcionarios proximos a pensionarse para
EL FUTURO que realicen proyectos de emprendimiento

pensando en su futuro y el de sus familias.

EVALUACION

Para evaluar el Plan de Desvinculacion Asistida — Programa Una Nueva Visicn, se aplicaran encuestas y
entrevistas de retroalimentacion sobre las actividades desarrolladas, y a los empleados que por cualquier
situacion se retiren, deberan diligenciar la Encuesta de Retiro, a traves de la Direccion de Personal, con
profesionales de la psicologia o carreras afines, de tal forma que se permita revaluar, si es del caso, el programa.

De igual forma se tendra en cuenta el Indicador de Eficacia:

i s
’l Indicador ¢+ Qué evaluar? Formula del Indicador 1
Eficacia | implementacion | Numero de actividades ejecutadas/Numero de actividades ’
| del programa programadas) x 100. ;
l |
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